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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Vysoké Skoly obchodni a hotelové pro rok 2022 vychézi
ze Strategického zaméru Vysoké skoly obchodni a hotelové na obdobi od roku 2021 (déle také
Strategicky zamér 2021+) v souladu s ustanovenim zakona o vysokych skolach v platném znéni.
Navazuje na pozadavky a cile Planu realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych skol
pro rok 2022 Ministerstva Skolstvi mladeze a t€lovychovy.



PRIORITNI CIL 1: Rozvijet kompetence p¥imo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

V roce 2022 bude VSOH pokracovat v realizaci svého strategického zaméru. V ramci prvniho
strategického cile ptijde o dalsi posilovani vazeb studia na praxi ve smyslu neustalého
zdokonalovani piipravy studenti pro jejich budouci uplatnéni. Samoziejmosti bude rovnéz
pokracovani ve snahach vztahujicich se k modernizaci vyukového prostiedi. K tomuto
strategickému cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:

1.B ROZVIJET METODY ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI A OVEROVANI
VYSLEDKU UCENT{
e Rozvoj spoluprice s profesnimi a dal§imi partnery VSOH pii piipravé novych
a aktualizace stavajicich studijnich programd.
e ZvySovani vystupnich znalosti a dovednosti studentli véetné dlirazu na jejich uplatnéni
Vv praxi.
e Rozvoj spoluprace s podobné zamétenymi stfednimi Skolami a vys$Simi odbornymi
Skolami.

1.C POSILOVAT VAZBU STUDIA NA PRAXI A PRIPRAVU NA BUDOUCT UPLATNEN{
e Posilovani vazeb s odborniky z praxe a jejich zacélenovani do vyukového prostredi
VSOH.
e Preferovat témata kvalifikac¢nich praci vychazejicich z potieb partnerskych organizaci
a zam¢stnavateld.
e Udrzovat a rozvijet spolupraci se stavajicimi partnery zajiStujicimi odbornou praxi
Vv profesné zamétenych studijnich programech.

1.D NADALE ROZVIJET PROFESNI PROFIL STUDIA A POSILOVAT JEHO PRESTIZ
e Rozvoj spoluprace s vedenim organizaci pro zpétnou vazbu praxi studentl a za timto
ucelem navrhnout inovace vedouci ke zkvalitnéni prib&éhu praxe a nabytych dovednosti
a znalosti.
e Pravidelné vyhodnocovani pozadavki ze strany profesnich organizaci a zaméstnavateld
za ucelem aktualizace studijnich program.

1.F VYHODNOTIT ZKUSENOSTI S DOSAVADNIM FUNGOVANIM NOVEHO
MODELU AKREDITACI A NAVRHNOUT JEHO DILCI UPRAVY
e Zaclenéni odbornikii z praxe do piipravy novych a inovaci stavajicich profesné
zamétenych studijnich programii.

Nastroje pro realizaci operaénich cili v ramci prioritniho cile 1:
e Analyza vnitiniho prostiedi VSOH
e Analyza realizovanych pfednasek odbornikl z praxe
e Systém vnitfniho hodnoceni kvality
e Systém podpory zaclenéni odbornikd z praxe do c¢innosti spojenych s realizaci
studijnich programi.



e Analyza pribchu soucasnych odbornych praxi.

e Analyza systému podpory zapojeni odbornikil z praxe.

e Analyza dat z vnitiniho a vnéjsiho prostiedi dat

e Profylaxace databaze odbornikli z praxe

e Profylaxace databaze partnerti odbornych vysokych skol v¢etné pfibuzné zaméfenych
stfednich skol a vyssich odbornych skol.

Indikatory dosaZeni operacnich cili v ramci prioritniho cile 1:
e Pocet realizovanych pfednasek odbornika z praxe
e Hodnoceni zapoctl a zkousek
e Vysledky analyzy prubéhu souc¢asnych odbornych praxi
e Vysledky vnitiniho hodnoceni kvality
e Pocet kvalifikaénich praci navdzanych na projekty z praxe
e Pocet odbornikt z praxe podilejicich se na vedeni, resp. oponovani kvalifikac¢nich praci
e Pocet odbornikll z praxe pro posileni vazby studia s praxi

PRIORITNI CIL 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

A) Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezencnich studijnich

programech
Vysoka skola obchodni a hotelova bude v roce 2022 pokracovat v inovaci metod flexibilnich
forem vzdélavani predevsim ujednocenim forem vyuky vzdélavaciho programu a vytvorenim
dalSich studijnich opor akceptujicich soucasné pozadavky distan¢niho vzdélavani. Vyuka bude
realizovdna cestou MS Teams, studijni opory, zpracované v elektronické podobé, budou
soucasti elektronickych materialti v ramci kurzii a budou studentiim k dispozici v Moodle. Skola
roz§ifi plan zpracovani (vyuziti) interaktivni podpory formou kratkych filmi dopliujici
pfednaSky a seminate. K jejich tvorbé budou kontaktovani odborni, partneti z praxe s cilem
implementace dostate¢né profesni erudice do vyukovych materialé. VSOH bude nadale sdilet
zkuSenosti s blended learning a implementovat platné standardy kvality.
Pro akademické pracovniky Skola zorganizuje dal$i odborné seminare k problematice realizace
distan¢niho vzdélavani a dalsi vyuziti informaéni podpory s cilem pozadované realizace ,,vyuky
na dalku® a zvladnuti forem e-vzdélavani.

B) Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich

forem vzdélavani, v€etné vzdélavani poskytovaného online
VSOH bude pokragovat v trendu ristu kvality vzdélavani v prezenéni i distanéni formé studia.
Motivaci je zajem o studium i v kritickych situacich vyvolanych svétovou pandemii
a kontinualni pozadavek ptfechodu z prezen¢ni na distan¢ni vyuku. Zaroven se ukazuje potieba
vzdélavani odbornosti zamétenych na cestovni ruch a gastronomii, které v soucasnosti vykazuji
nedostatek pracovnich sil na trhu prace. Tuto skutecnost prokazuje i uzsi sepéti Skoly
s odbornymi asociacemi a organy.



V ramci prezen¢ni i1 distancni vyuky Skola zajisti prikazné ovéfeni dosazeni stanovenych
vysledkli uceni, a to v teoretické oblasti v rdmci plnéni podminek zapoctu a slozeni
semestralnich (statnich) zkousek, v praktické oblasti pfi pInéni tkolti odborné praxe a pii jejim
hodnoceni odbornymi — praktickymi partnery VSOH.

C) Zlepsit uznavani vysledki predchoziho uéeni v dal§im studiu
Vysoka skola obchodni a hotelova se zapoji do diskuze o moznostech vyuziti technologie
blockchain. Jeho vyuziti by umoznilo ovétovani dokladli o vzdélavani, zejména pokud by
uvedena technologie umoznila ovérovani zahrani¢nich zéjemciti o studium, které je v souc¢asné
dobé¢ administrativné narocné a zdlouhavé.

PRIORITNI CIL 3: Zvygit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Vzhledem Kk tomu, ze VSOH nemé akreditovan zadny doktorsky studijni program — tato &st
neni zpracovana.

PRIORITNI CiL 4: Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych §kolach

V ramci &tvrtého strategického cile se VSOH zaméii na zlepSeni koncepce planovani a Fizeni
kapacit pro vyzkumnou a vyvojovou ¢innost. V tomto ohledu bude rok 2022 ve znameni
predevsim zvySeni rozsahu a kvality tvaréich ¢innosti, zvyseni podilu vystupt tvirci ¢innosti
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, zvySeni podilu projektii smluvniho vyzkumu a celkové
podpory vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

K tomuto strategickému cili jsou ptfifazeny nasledujici operacni cile:

4.A ZAJISTIT ROZVOJ INFRASTRUKTURNICH SLUZEB

e Rozvoj centra transferu inovaci a projektové podpory (CTIPP)

e Podpora vyzkumné a vyvojové ¢innosti v rdmci aktivit CTIPP

e Podpora akademickych pracovniki v rédmci motivacniho programu a odmén
za relevantni publikacni vystupy.

e Podpora akademickych pracovniki ve vyhledavani relevantnich védeckych
publikacnich tituld.

e Podpora studentil pfi zapojovani do tviir¢ich aktivit.

e Zapojovani vysledkli vyzkumné a vyvojové Cinnosti do vyuky, a to v ramci béznych
I mimotadnych vyukovych aktivit.

4.B PODPOROVAT EXCELENCI A SPOLECENSKOU RELEVANCI VYZKUMU



Podpora akademickych pracovnikli v ramci vyhledavéani vyzev externich grantovych
zameéru.

Podpora akademickych pracovnikli v rdmci feSeni projekti smluvniho vyzkumu.
Podpora tviir¢ich zamért pfimo zaméfenych na praxi.

Rozvoj spoluprace s profesnimi organizacemi pii navrhu a realizaci vyzkumnych
a vyvojovych aktivit.

Realizace mezinarodni védecké konference.

Vydavani védeckého Casopisu.

4.C ROZVIJET MEZINARODNI SPOLUPRACI

Podpora tcasti akademickych pracovnikli na mezinarodnich konferencich.

Podpora spoluprace na projektech typu Erasmus+.

Spoluprace s partnerskymi univerzitami v zahranici.

Podpora vyzkumnych a vyvojovych aktivit v ramci spoluprdce se zahrani¢nimi
partnery.

Oslovovani akademickych pracovnikli ze zahrani¢nich univerzit ohledné ucasti
na mezinarodni védecké konferenci VSOH.

4.D SPOLUPRACOVAT SE STRATEGICKYMI PARTNERY PRI REALIZACI POLITIKY

VAV

Rozvoj spoluprace v ramci smluvnich vyzkumnych aktivit s profesnimi a dal$imi
partnerskymi organizacemi.

Podpora akademickych pracovnikil v piisobeni ve védeckych, edi¢nich nebo redakénich
radach, rovnéz v profesnich spolcich.

Podpora zapojeni odbornikii z praxe do schvalovacich aktivit v rdmci vyzkumné
a vyvojove ¢innosti.

Nastroje pro realizaci operaénich cili v ramci prioritniho cile 4:

Aktualizace seznamu publikacnich moZnosti se zaméfenim na casopisy indexované
Vv cita¢nich databazich Scopus a WoS

Vytvoteni piehledii tvir¢ich vystupli pro strategické partnery s cilem snadnéji
identifikovat a komunikovat spolecny zajem v ramci vyzkumné spoluprace.
Aktualizace ptehledu vyzev externich grantovych agentur.

Podpora studentil pti realizaci tviréich aktivit v rdmci Studentské vyzkumné a vyvojové
&innosti (SVOC).

Prezentace vysledki tviir¢i ¢innosti v ramci mimotadnych pfednasek.

Aktivni spolupréce s profesnimi a dal$imi partnerskymi organizacemi.

Podpora odborného i kariérniho rozvoje akademickych pracovniki.

Mezinarodni védecké konference VSOH

Recenzovany ¢asopis Journal of Tourism, Hospitality and Commerce.

Aktivity Centra transferu inovaci a projektové podpory.



e Podané zaméry v ramci interni grantové agentury VSOH véetné zamér spoluprace
se zahrani¢nimi partnery.

e Podané zaméry smluvniho vyzkumu.

e Kiritéria pro hodnoceni publikacni a tvlrci ¢innosti

Indikatory dosaZeni operacnich cilii v ramci prioritniho cile 4:
e Pocet relevantnich publikac¢nich vystupti
e Pocet podanych grantovych zaméra
e Pocet podanych zamért smluvniho vyzkumu
e Pocet realizovanych grantovych zamért
e Pocet realizovanych projektti smluvniho vyzkumu
e Pocet realizovanych projektii s aktivni spolutiasti zahrani¢niho partnera
e Pocet realizovanych projektii v ramci SVOC
e Pocet zapojenych studentd do projektti smluvniho vyzkumu, resp. projekt v ramci IGA

PRIORITNI CIL 5: Budovat kapacity pro strategické Fizeni vysokého §kolstvi

Strategické priority vysokych skol by nemély byt pouhym souétem zajmu jednotlivych ¢lenti
akademické obce, ale mély by reflektovat regiondlni, narodni a globdlni kontext a vyvoj
spolecenskych potieb. Vyzaduji tedy adekvatni analytické a koncepéni zazemi, efektivni
procesy a akceschopné organy.

Cilem v této oblasti je posilit odpovédnost vysokych Skol vii€i potfebam spolecnosti a zvysit
jejich kompetence strategického fizeni. To mimo jiné znamend posilit odborné podplirné
kapacity pro strategické fizeni a sniZit zatizeni vedoucich pracovnikii administrativni a provozni
agendou.

Z tohoto ditvodu VSOH bude pokracovat vroce 2022 v realizaci nové vytvofeného
strategického zdméru se zaméfenim na nasledujici cile:

e Podpora strategického a krizového fizeni.
e Posileni spoluprace s vysokymi Skolami na ndrodni urovni.
e Podpora personalniho rozvoje.

Za ucelem postupného plnéni prvniho uvedeného cile budou vroce 2022 realizovany
nasledujici ¢innosti:

e Bude provedena analyza soucasného stavu strategického a krizového tizeni.

e Bude navrZen efektivni systém pracovnikl pro strategii a krizové fizeni.
Za ucelem postupného plnéni druhého uvedeného cile budou vroce 2022 realizovany
nasledujici ¢innosti:

e Bude zhodnocen aktudlni stav existujici spoluprace s vysokymi $kolami na narodni
urovni.



e Bude realizovana konference ,,Nové trendy v gastronomii, hotelnictvi a cestovnim
ruchu®.

e Bude realizovana profylaxace databaze spolupracujicich subjekti.
Zaucelem postupného plnéni tretiho uvedeného cile budou v roce 2022 realizovany nésledujici
¢innosti:

e Bude provedeno zhodnoceni soucasného stavu podpory akademickych pracovnikl

Vv kvalifikacnim rozvoji.
e Bude navrzen program pro podporu odbornych kompetenci akademickych pracovnik.

PRIORITNI CIiL 6: Snizit administrativni zatiZeni pracovniki VSOH, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

A) Zjednodusit piedavani informaci veiejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Nastrojem zefektivnéni téchto procesti je na VSOH pokradujici digitalizace a zjednodusenti
predavani informaci, v ramci komunikace interni a vnéjs$i, predevsim s vefejnou spravou, ktera
se bude realizovat i v roce 2022. VSOH se i nadale zamé&fi na systematizovani sbéru a analyzy
informaci o ¢innostech vysoké Skoly a jejich kvalité na irovni rektoratu. Dostupnost kvalitnich
dat a jejich analyza jsou nutnymi pfedpoklady pro strategické fizeni i zajiStovani kvality.
Vysoka §kola se v roce 2022 zapoji do digitalizace na zakladé pokynit MSMT s cilem sniZeni
zatéze, omezeni duplicit a zvySeni mozZnosti vyhodnoceni vykazovanych udaji.

Internacionalizace

Priorita 1: Rozvoj globalnich kompetenci studentii a pracovniki vysokych $kol

V letech 2022 bude vyuka a tviréi &innost VSOH Brno pokradovat v jiz probihajicim
internacionalnim charakteru. Prostfedi na vysoké skole z tohoto diivodu bude i nadale zaloZeno
na plné integraci pfijizd¢jicich studentl a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce,
intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tvir¢ich ¢Einnostech a zohlednovani svétoveého
kontextu a zahrani¢nich zkuSenosti pii pfiprave studijnich programt.

Cil 1.b: Rozvoj mezinarodnich mobilit studenti a pracovniki

Bude posilena mezinarodni spoluprdce s podporou zahrani¢nich mobilit studentd,
akademickych pracovnikil i zaméstnanci Skoly se zapojenim do virtuélnich a kombinovanych
mobilit.

Priorita 2: Internacionalizace studijnich programi vysokych §kol

V letech 2022 bude nadale probihat ve spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace dalsi
proskolovani zaméstnanct Skoly, akademickych pracovniki a pracovnikil v fidicich funkcich,
zaméfené¢ na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace prostfednictvim
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zahrani¢nich odbornik z oblasti mezinarodniho vzdélavani (EAIE, ACA a dalsi)

VSOH byla v minulych letech Gsp&$na v realizaci programu ERASMUS a na zékladg asp&$né
zadosti o dalsi pokracovani v programu ERASMUS+ ziskala Charter na obdobi 2021-2027.
Vroce 2022 se bude tedy zvySovat internacionalizace vyuky a mobilita studentl
I akademickych pracovnikt stalou realizaci programu Erasmus v podminkach, které budou
pro toto obdobi mozné.

VSOH bude podporovat snaz§i uznavani predchoziho zahraniéniho studia jak v ramci studijnich
programd, tak programu mobilit s cilem jednodussi prostupnosti vysokoskolského vzdélavani
a odstranovani bariér v mobilit€ zapojenim se v roce 2022 do digitalni platformy ERASMUS.
VSOH zvy3uje svoje mezinarodni zapojeni také akreditaci programu v anglickém jazyce Hotel
and Tourism Management. Na zaklad¢ této akreditace se muze Skola v roce 2022 zapojit
do Rezimu student, ktery podporuje pfichazejici zahrani¢ni studenty ve vizovych povinnostech.

Priorita 3: Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych Skolach a propagace
Vv zahranic¢i

Nadale bude pokracovat rozsiteni nabidky anglicky vyucovanych predmétl pro standardni
fungujici nebo vytvofeny nové uzitecné kontakty s vhodnymi zahrani¢nimi partnery, a to
s cilem zapojeni do mezinarodnich programu a spolupraci.

Jako kazdoro¢né, tak i v roce 2022 probéhne akce pro propagaci studia v zahrani¢i a na podporu
internacionalizace studia ERASMUSDAYS a dal$i motivujici aktivity, jako jsou prednasky
se studenty, ktefi studovali v zahranic¢i, vystavy fotografii ze studentskych mobilit, pfednasky
zahrani¢nich hostl v anglickém jazyce i za pomoci online platforem.
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ZavéreCna ustanoveni

V souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zmén¢ a doplnéni dalSich
zakond (zédkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisti, byl Plan realizace
Strategického zdméru Vysoké skoly obchodni a hotelové pro rok 2022 schvalen Akademickou
radou VSOH dne 22. 11. 2021.
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