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UvVOD

Vychodiska Strategického zaméru

Strategicky zamér VSOH na obdobi od roku 2021 (SZ VSOH 2021+) je ,.strategickym
zamérem vzdélavaci a tvarci ¢innosti vypracovanym vedenim vysoké Skoly*. Je zékladnim
koncepénim dokumentem, ktery vytyCuje rozvojové priority pro nadchdzejici obdobi.
Piedstavuje aktivity, které VSOH planuje realizovat za G¢elem dosaZeni stanovenych cild,
a zéaroven obsahuje opatieni, ktera je nutnd implementovat na Grovni jednotlivych soucasti
Skoly, s ptihlédnutim k jejich specifické misi a profilu. Strategicky zamér VSOH 2021+
vstupuje v ucinnost k 1. lednu 2021 a ptedpokladanou délkou jeho platnosti je 10 let.
SZ2021+ je povazovan za ,,zivy* dokument, coz znamend, Ze mize byt pribé€zné revidovan
prostiednictvim kazdorocné pfijimanych Plant realizace. Aktualizace dokumentu mutze byt
pfijata v navaznosti na to, jak pokro¢i implementace jednotlivych opatieni, pfi¢emz zasadni
revize muze probéhnout v piipadé vyznamné zmény vnéjsiho prostiedi. Podnéty pro tpravu
dokumentu mohou vyplynout také z vysledkii pribézné evaluace. Vyznamnou roli v tomto
ohledu maji Plany realizace Strategického zaméru, které kazdorocné specifikuji prioritni
ukoly a postup praci pro dalsi obdobi.

Strategicky zamér se zaméfuje na vybrany okruh priorit, které byly stanoveny na zékladé¢
doporugeni MSMT. P¥i vybéru priorit byla zohlednéna jak spoletenska relevance a zavaznost
jednotlivych témat, tak jejich feSitelnost z technického i politického hlediska. Strategicky
zamer navazuje na reformy piijaté v pfedchozim obdobi a jejich principy déale rozpracovava,
s ohledem na dosavadni zkuSenosti s jejich implementaci a ménici se vné&js$i podminky.
V ptedchozich letech byla piijata zasadni opatfeni v oblasti zajiStovani kvality a akreditaci
ve vzdélavaci Cinnosti, hodnoceni tvlrcich ¢innosti a dalSich. Spole¢nym jmenovatelem
tdchto zmén je posilovani samospravné role VSOH, tedy na jedné strané rozvoj jeji autonomie
a schopnosti strategicky fidit svou c¢innost, a na druhé strané akontability jakozto
zodpovédnosti vici verejnosti za vysledky a kvalitu ¢innosti.



Vize VSOH

Vysoké skola obchodni a hotelova je soucasti vysokoSkolské vzd€lavaci soustavy
pro realizaci profesnich bakaldiskych studijnich programt v akreditovanych ekonomickych
oborech a oboru bezpecnosti spolecnosti. Nadale chce rozvijet akreditované studijni programy
a posilovat profesni vzdélanost ve spolupraci s odbornymi profesnimi svazy a organizacemi

MISE Vysoké Skoly obchodni a hotelové:

Vychézi ze Strategického ramce Ceska republika 2030 v podoblasti vzdélavani a stanovuje
strategicky cil: ,,Vzdélani rozviji individualni potencial jedinct a jejich schopnost zvladat
1 ovlivilovat zmény a podporuje soudruznou spolecnost orientovanou na udrzitelny rozvoj,
a ze Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021.

MISI Vysoké $koly obchodni a hotelové je piipravit absolventy pro zvladnuti fidicich,
organizacnich, planovacich a kontrolnich funkci v oblasti vy$siho managementu v hotelich,
hotelovych fetézcich a dalSich ubytovacich zafizenich, zejména v malych a stfednich
podnicich, zafizenich cestovniho ruchu i v samostatném podnikani s pfihlédnutim k
pozadavkim Evropské unie.

PRIORITNI CILE SZ VSOH 2021+:

PRIORITNI CIL 1: Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti
PRIORITNI CIL 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdé&lavani

PRIORITNI CIiL 3: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje VSOH

PRIORITNI CiL 4: Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého $kolstvi

PRIORITNI CIL 5: Snizit administrativni zatiZeni pracovnikii VSOH, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani Vysoké Skola obchodni a hotelova je soucésti vysokoskolské
vzdélavaci soustavy pro realizaci profesnich bakalafskych studijnich programu
v akreditovanych ekonomickych oborech a oboru bezpecnosti spolecnosti. Nadale chce
rozvijet akreditované studijni programy a posilovat profesni vzdé&lanost ve spolupraci
s odbornymi profesnimi svazy a organizacemi



Prioritni cile strategického ziméru VSOH na obdobi 21+

Prioritni cile predstavuji Zadouci stav ¢eského vysokého skolstvi, kterého chce ministerstvo
svymi opatienimi dosdhnout do roku 2030. VSechny ndvazné kroky Ministerstva uvedené v
nasledujici ¢asti dokumentu jsou témto cilim podfizeny a jejich smyslem je vytvofit takové
prostiedi a podminky pro vysoké skoly, které k dosaZeni tohoto stavu povedou.

PRIORITNI CiL 1: Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi
21. stoleti

Velkym ukolem pro vysokoskolské vzdélavani je nalézt rovnovahu mezi dvéma principy —
nacvikem praktickych dovednosti uplatnitelnych v praxi bezprosttedné po dokonceni studia
na jedné strang, a rozvojem obecnéjsich intelektudlnich a socidlnich kompetenci umoziujicich
absolventiim v budoucnu reagovat na nové situace na trhu prace i ve Spolecnosti na stran¢
druhé. Z tohoto divodu VSOH stanovuje v ramci plnéni prvniho prioritni cile SZ2021+
nasledujici opatieni:

e Modernizace vyukového prostiedi,
e Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni,
e Posilovat vztahy se zahrani¢nimi partnery.

Realizace téchto opatieni bude smétovat k plnéni 7 operacnich cili 1.A az 1.G stanovenych
MSMT.

1.1 Modernizace vyukového prostiedi

Toto opatfeni sméfuje k nékolika opera¢nim cilim, a to ,, Podporovat rozvoj kompetenci
pracovnikil pro vyuku a tvorbu studijnich programii (1 A), Rozvijet metody zajistovani kvality
vzdélavani a oveérovani vysledkit uceni (1 B), Podporovat budovaini infrastruktury pro
interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich (1 E)*. VSOH priibézné modernizuje
svou IS/IT infrastrukturu s cilem vytvofeni pohodIného studijniho prostiedi. VSOH v ramci e-
learningu vyuzivd LMS moodle, jenZ je propojen s informacnim systémem Skoly. Tento
systétm je prostiednictvim aktualizaci pravidelné inovovan. V rdmci modernizace Skola
vytvoii pro své studenty dal§i moZnosti zefektivnéni jejich studia. Diiraz bude kladen zejména
na vytvafeni on-line testl, a to vramci vSech vyuCovanych pifedmétd, dale umozZnéni
studentim vyuzivani cloudovych sluzeb, on-line dokument, sdileni dokumentt atd.

Nastroje:

a) Podrobna analyza soucasného stavu elearningu a on-line vyuky a ocekavaného
vyvoje.

b) Navrh na modernizaci.

€) Prizkum trhu a vybér vhodnych aplikaci a technologii.

d) Realizace pofizeni.

e) Skoleni akademickych pracovnikd.

f) Pravidelna kontrola vyuzivani k tomu urcenych technologii.

g) Dotaznikové Setfeni mezi studenty a pedagogy.

Indikatory dosazZeni cile:

a) Systém pro on-line vyuku.
b) Zpracovana analyza ,,Modernizace vyukového prostiedi‘.



c) Prezentace vystupt pravidelnych kontrol a dotaznikového Setfeni na Radé pro vnitini
hodnoceni.

1.2 Posilovat vztahy s odborniky z praxe

Toto opatfeni smétuje k plnéni operacnich cild ,, Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu
na budouci uplatnéni (1.C), Naddle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
(1.D), Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovinim nového modelu akreditaci
a navrhnout jeho dilci tipravy (1.F).“ Vzhledem Kk tomu, Ze VSOH nabizi vyhradné profesné
zamétené studijni programy, zaclenuje do pfipravy, realizace a hodnoceni studijnich
programi odborniky z praxe. Toto zallenéni je provadéno jednak na zaklad¢ akreditacni
dokumentace schvélenych studijnich programi, tak na zaklad¢ pozadavki jednotlivych
vyucujicich prostfednictvim garantli studijnich programii. Zaclenéni odborniki z praxe
a evaluace pfinost z toho plynoucich je monitorovano na urovni kateder, které¢ dany predmeét
zajistuji. VSOH bude jesté vice realizovat zaGlefiovani odbornikli z praxe do celého spektra
riznych ¢innosti, a to predevSsim do vyuky zejména profilovych predméti, do vedeni
a oponovani bakalatskych praci a v neposledni fadé do pfipravy novych a inovaci stavajicich
profesn¢ zamétenych studijnich programi.

Nastroje:

a) Analyza soucasného stavuje zapojeni odbornikti z praxe z hlediska realizovanych
procest a jejich kvality.

b) Vytvofeni systému podpory zaclenéni odbornikii z praxe do Cinnosti spojenych
s realizaci studijnich programd.

¢) Navrh pfedmétd pro posileni vazby studia s praxi a ur¢eni konkrétnich ryst zaclenéni
odbornikil z praxe do téchto predméta.

d) Posileni zaclenéni odborniki z praxe do vedeni a oponovani bakalafskych praci.

e) Zaclenéni odbornikli z praxe do pfipravy novych a inovaci stavajicich profesné
zamétenych studijnich programii.

f) Pravidelné vyhodnocovani systému podpory zapojeni odbornikt z praxe.

Indikatory dosaZeni cile:

a) Prezentace vystupti Z vyhodnocovani systému podpory zapojeni odbornikd z praxe
na Rad¢ pro vnitini hodnoceni.

b) Pocet odbornikl z praxe pro posileni vazby studia s praxi — minimalné 4.

c) Pocet inovovany studijnich programi — minimaln¢ 3.

1.3 Posilovat vztahy se zahrani¢nimi partnery

Toto opatieni sméfuje k plnéni operacniho cile ,, Posilovat mezindrodni dimenzi
vysokoskolského vzdélavani (I G)* VSOH jako profesné zaméfena vysoka $kola ma
vybudovanou infrastrukturu zahraniénich partneri, a to predevsim odbornikd z praxe. VSOH
bude pokracovat ve vyhledavani a oslovovan potencialnich zahrani¢nich partnerd s cilem
primarné posilit databazi odborniki z praxe. Rovnéz bude VSOH usilovat o posileni vazeb na
zahrani¢ni vzdélavaci instituce. Cilem bude poskytnout studentim spektrum mimoiadnych
prednasek realizovanych hostujicimi zahrani¢nimi pedagogy.

Nastroje:

a) Analyza soucasného stavu spolupracujicich zahrani¢nich subjekti
b) Profilace databaze zahrani¢nich partnert

¢) Sitovani kontaktt s cilenym oslovovanim

d) Realizace spoluprace



e) Vyhodnoceni realizovanych spolupraci
Indikatory dosazZeni cile:

a) Pocet spolupraci se zahrani¢énimi odborniky z praxe — minimalné 3

b) Pocet spolupraci se zahrani¢nimi pedagogy — minimalné 3

€) Prezentace vystupt z vyhodnocovani realizovanych spolupraci na Radé pro vnitini
hodnoceni.

PRIORITNI CiL 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

VYMEZENI CILE:

Dynamika rozvoje spoleCnosti, ekonomiky a trhu prace vyzaduje nové pozadavky
na vzdélavani obyvatel po cely Zivot v souladu s prohlubovanim znalosti a rozsifovani
kvalifikace. Lze ptedpokladat, ze dojde k dalSimu rozvoji automatizace a informatiky v ramci
jednotlivych odvétvi, ke zméné cilt, které jsou od nich oéekavany, k vyznamné globalizaci
svéta a soucasn¢ s tim i ke zméndm pozadavkl na pracovni silu.

Soudasné obory, ve kterych ma VSOH akreditované studijni programy, se budou nadale
rozvijet na zéklad¢ celospolecenskych potieb a pozadavkil a také z divodu, které nelze zcela
ptesné predikovat, jak ukazuje soucasna celosvétova pandemie COVID-19. Ztoho lze
vyvodit skutecnost, ze 1 absolventi vysoké Skoly budou ve 21. stoleti béhem svého Zivota
menit svou pracovni pozici a budou se muset vypotddat s celou fadou technologickych,
ale 1 spolecenskych zmén.

Vysoké skola obchodni a hotelova diky svému know-how a mnohaletym zkuSenostem bude
1 nadale hrat vyznamnou roli v adaptaci ptipravy vysokoskoldkli na vykon pracovnich pozic.
Jednu zcest predstavuji flexibilni formy vzdélavani, které jsou cestou ke zvySovani
a rozSifovani kvalifikace osob, pro které je prezencni studium v akreditovanych studijnich
programech obtizné¢ dostupné, zejména kvuli socioekonomickym, ale i zdravotnim,
geografickym nebo jinym bariéram.

Kratké predmétové kurzy a distancni vzdélavani umozni snazsi slad’'ovani studia s profesnim,
rodinnym a osobnim zivotem a lépe se prizptsobi specifickym potiebdm jednotlivych
studujicich, zejména tzv. netradi¢nich studenti. Podpora téchto forem vzdé&lavani je tedy
jednou z cest ke snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélani na vysokoskolské tirovni.

Vzhledem k soucasné situaci ve spoleCnosti i ve svété¢ se ukazuje potifebnou nabidka
v oblasti dalstho vzdélavani nebo interdisciplindrnich programli nepfipravujicich
na regulované profese. U VSOH bude v néasledujicich letech pfipravena nabidka vzdélavani
ve flexibilnich formach zejména s ohledem na pozadavky trhu prace, ale 1 se specifikami
Jihomoravského regionu.

Nabidka kombinovaného studia bude nadale rozvijena tak, aby svou strukturou, zplisobem
organizace a metodami vyuky odpovidala platnym zdkonnym normdm a potfebam
potencialnich uchazecii, tedy umoziovala sladéni studia s pracovnim a rodinnym Zivotem,
reflektovala vysledky pfedchoziho uceni a flexibilng se pfizptisobovala promé€ndm poptavky.
Dobfe nastavené kombinované studium zaroven ddva Sanci na uspe$né studium tém, kdo
pro pokryti zivotnich nakladd musi pfi studiu pracovat a plnéni studijnich povinnosti
v prezen¢nim studiu nezvladaji z ¢asovych davodi

Vzdélavani poskytované distanénimi metodami je nicméné relevantni i v prezencnich
studijnich programech. Jak ukazala pandemie onemocnéni COVID-19, VSOH je ptipravena
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velkou cast studijnich programli a predmétii realizovat on-line. Tim je otevien prostor
pro vyznamné veétSi vyuzivani metod tzv. blended learning, tedy takové organizace vyuky,
kde jsou prezen¢ni i distanéni metody vyuzivany synergicky. Zpravidla to znamena nahrazeni
frontdlnich pfednaSek videem nebo jinymi médii, které studujicim poskytnou flexibilitu
sledovat obsah kdykoli a kdekoli, klidné i opakované nebo ptrerusované, podle svych potieb.
Zaroven se tim uvoliiuje prostor vyuzit vzacny Cas pii prezencni vyuce k diskusi, tymové
préci ¢i praktické vyuce.

Operacni cile Kk prioritnimu cili I1:
ZvySit vyuZivani distancénich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech;

V ramci dalsiho rozvoje vzdélavacich aktivit bude u VSOH rozsifovan a vyuzivan blended
learning ve vyucovanych pfedmétech, ve kterych je to s ohledem na jejich povahu mozné.
Usili bude nasmérovano na zvyseni podilu vzdélavaci ¢innosti realizované formou blended
learning, spolecné se zvySenim podilu pfedndsek streamovanych online a k dalSimu
zlepSovani dostupnosti studijnich materiald v elektronické podobé. Do pftipravy téchto
opatfeni bude VSOH i nadale zapojovat jak odborniky z praxe, tak pracovniky a studujici
vysoké skoly. Vysledky pfipravy a implementace blended learning v praxi budou soucasti
hodnoceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu i evaluaéniho hodnoceni.

Podobn¢ bude u VSOH vénovana zvysSena pozornost ohrozenym skupinam studujicich, které
nemusi mit dostate¢né zazemi a materialni vybaveni pro piistup k elektronickym vzdélavacim
zdrojiim a plnéni studijnich ukold na dalku.

Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online;

VSOH pfipravi vybrané excelentni kurzy celozivotniho vzdélavani, véetné jejich nabidky
na mezinarodnim trhu vzdélavani v on-line podobé.

Cast téchto kurzii bude vytvofena vramci VSOH pro vefejny piistup (,open access®)
spolecné s vybranymi online studijnimi materialy.

Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich
specifika;

VSOH bude nadale disledné pristupovat k tvorbé a realizaci akreditaénich materiali
studijnich programi dle pokynt MSMT ve spoluprici s NAU a bude pruzné reagovat
na vydané aktualizace Natizeni vlady o standardech pro akreditace, a konkretizovat
pozadavky v materialech pro akreditaci studijnich programa v kombinované a distan¢ni formé
tak, aby byla adekvatné zohlednéna jejich specifika a vyjasnény pozadavky na jejich
zabezpeceni.

Pti posuzovani kvality studijnich programli v kombinované a distancni formé budou disledné
hodnoceny vzdélavaci metody, vcetné metod zamétenych na studenta, dostupnost kvalitnich
studijnich opor a moznost vyuziti metod ovéfovani vysledka vzdélavani.

UmoZnit lepsi slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvoiit podminky
pro uspésné studium v kombinované formé;

VSOH i nadale zajisti dostupnost podpirnych sluzeb, které umozni pecujicim rodicim
a dal$im ohroZenym skupinam plnou ucast na studiu v kombinované formé.

Zlepsit uznavani vysledkii predchoziho uceni v dalSim studiu;

VSOH bude nadale rozvijet vnitini systémy uznavani vysledki pfedchoziho udeni dle
doporuceni Evropské asociace univerzit, ECTS Users* Guide a dalSich relevantnich
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dokumentdi. Pfi uznavani bude disledné vychdzeno z narodniho Rémce kvalifikaci
vysokoskolského vzdélavani. Do vnitinich ptedpist VSOH budou zakotveny procesy
pro vyftizovani zaddosti o uznani ptredchoziho vzdélani a stanoveny piimétené lhiity pro jejich
posouzeni.

Zvysit informacni hodnotu dokladit o dosaZenych vysledcich uceni v celoZivotnim
vzdélavani pro zaméstnavatele;

VSOH se bude spolupodilet, ve spolupraci s odbornymi partnery, na tvorbé novych
kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci, zejména v oboru a specializacich Gastronomie,
hotelnictvi a turismu, ve kterych dochazi k rychlym technologickym proménam, nebo
v oblastech, ve kterych je kvalifikace pozadovana pro vykon povolani. Nadale budou
ziskavany dal$i autorizace pro provadéni zkouSek v ramci Narodni soustavy kvalifikaci
a zajiStovany zkousky zejména pro absolventy kurzi celozivotniho vzdélavani.

Obdobné jako v piipadé absolventt kurzd celoZivotniho vzdélavani bude VSOH vydavat
potvrzeni o ukonenych pfedmétech i1 studentim ve studijnich programech, ktefi ukonci
studium neuspésné. Tato potvrzeni (ekvivalentni dodatklim k diplomu u uspé$n¢ ukoncenych
studii) budou obsahovat informace o kreditovém rozsahu pfedméti a dosazenych vysledcich
uceni a tim usnadni jejich uznavani v dals$im studiu a na trhu prace.

Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké veiejnosti a ve spoluprdaci s Uradem prace CR;

VSOH v ramci celoZivotniho vzdélavani nabidne absolventim pfedev§im na poéatku profesni
drahy mentoring a coaching zaméteny na dal§i kariérni, odborny a osobni rozvoj.
Prostfednictvim personalizovanych sluzeb pomiize usnadnit pfechod absolventii na trh prace
a zlepSovat jejich pfistup k dalSimu vzd€lavani a zaroven touto cestou posilit vazbu mezi
vysokou Skolou a praxi, kterd se miZe stat zdkladem pro dalsi spolupraci a pfenos poznatkd.

VSOH bude nadale pifimo spolupracovat s kontaktnim pracovis§té Uradu prace
Jihomoravského kraje pfi nabizeni celozivotniho vzdélavani jako rekvalifikacnich kurzl
uchazectim o zaméstnani dle zdkona o zaméstnanosti.

PRIORITNI CIL 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Vzhledem k tomu, Ze VSOH nema4 akreditovan Zadny doktorsky studijni program — tato &ast
neni zpracovana

PRIORITNI CiL 4: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje VSOH

Vyzkumna a dalsi tviréi Cinnost v oborech gastronomie, hotelnictvi a cestovni ruch je
pro rozvoj VSOH nezastupitelnd. Zaméfeni tvardéi Ginnosti vychazi z cila VSOH
formulovanych v podobé zakladnich cild 8koly. Studijni programy VSOH jsou profesné
zaméfené. Vzhledem k Uzkému propojeni vzdélavaci a vyzkumné a dal$i tviréi Cinnosti
vysoké Skoly se VSOH zaméiuje na aplikovany vyzkum a na vyzkum realizovany
ve spolupraci s aplika¢ni sférou. Je proto zcela piirozené, Zze zaméfeni vyzkumnych projekti
odpovida spoleenskym potifebam, formulovanym partnery ze soukromé i vetejné sféry.

Koncepéni rozvoj tvaréi &innosti je na VSOH zaji§tovan a podporovan zejména Centrem
transferu inovaci a projektové podpory (CTIPP). Jde o specializované pracovisté Vysoké
Skoly obchodni a hotelové, jehoz ucelem je piedev§im podpora vyzkumu a vyvoje na VSOH,
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vcetné podpory akademickym pracovnikiim v pfipravach projektovych zaméra a realizaci
jejich myslenek. Centrum se soustfedi jak na interni projekty VSOH, tak smluvni projekty
v ramci aplikacni sféry. Za Ucelem realizace internich projektl je v ramci CTIPP zfizena
Vnitini grantova agentura (dale VGA), piisobici jako interni grantova agentura VSOH. Cilem
ginnosti VGA VSOH je podpofit institucionalné, organizaéné a finanéné vyzkum
v tematickych oblastech, na které je zaméfeno vzdélavani na VSOH.

VSOH v ramci vyzkumu spolupracuje s podniky a institucemi statni spravy, statnich,
druzstevnich a soukromych podnikt tak, aby vysledky vyzkumu naSly uplatnéni v praxi.
VSOH prohlubuje spolupraci s vysokymi $kolami a dal§imi vyzkumnymi pracovisti. Nadale
je podporovana vydavatelskd ¢innost véetné vydavani recenzovaného védeckého Casopisu
Journal of Tourism, Hospitality and Commerce.

VSOH si stanovuje v ramci plnéni étvrtého prioritni cile SZ2021+ nasledujici diléi cile:

Zvyseni rozsahu a kvality tvar¢ich ¢innosti.

Zvyseni podilu vystupt tviiréi ¢innosti ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.
Zvyseni podilu projektd smluvniho vyzkumu.

Rozvoj Centra transferu inovaci a projektové podpory.

Podpora vyzkumu v oblasti gastronomie.

Smyslem 1. dil¢iho cile je zvysit pocet publikacnich vystupti indexovanych v databazich
uznavanych akreditatnim uUradem. Konkrétné se jedna o citacni databaze Web of Science
a Scopus.

Indikator splnéni cile: pocet publikacnich vystupii indexovanych v uvedenych databazich
(WoS a Scopus).

V ramci II. dil¢iho cile ptijde pokra¢ovani procesu internacionalizace tvuréich aktivit, jenz
VSOH jiz nékolik let realizuje. Smyslem bude podilet se predev§im na tviréi ¢innosti, véetnd
publikaéni ¢innosti, se zapojenim zahrani¢nich vyzkumnych pracovniki.

Indikator splnéni cile: pocet vystupt tviir¢i Cinnosti se zapojenim zahrani¢nich partnerd.

Procesy v ramci plnéni III. diléiho cile budou rozsifovat stdvajici databazi stakeholderd,
pro né&z VSOH pravidelné realizuje své &innosti v ramci smluvniho vyzkumu. Piijde rovnéz
o hledani novych témat smluvniho vyzkumu, jejichz vysledky budou moci stavajicim i novym
stakeholderim umoznit usnadnit rychly navrat k béznym standardiim doby ,,pfedcovidové®.
Indikator splnéni cile: pocet smluvnich projekti

Smyslem IV. dil¢iho cile bude rozvijet stavajici formu CTIPP, a to piedev§im o procesy se
zamétfenim na posilovani odborné kapacity poradenskych a servisnich sluzeb. Plijde zejména
o prohlubovani kvalifikace zaméstnancii zejména zpracovani projektl a projektovych zdmeért,
vyuZzivani jak komer¢nich, tak open-source ICT nastrojli a rozvijeni kompetenci zaméstnancii
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi.

Indikator spInéni cile: pocet vzdélavacich akci pro akademické pracovniky

V. diléi cil se zaméfuje na podporu vyzkumu v oblasti gastronomie. Vychazi z potieby
posileni technického zdzemi pro realizaci projektovych zdmérli se zaméfenim piedev§im
na gastronomii.

Indikator splnéni cile: posileni technického zdzemi Laboratofe gastronomickych technologii
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PRIORITNI CiL 5: Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého $kolstvi

Strategické priority vysokych kol by nemély byt pouhym souctem zajmt jednotlivych ¢lenti
akademické obce, ale mély by reflektovat regionalni, narodni a globalni kontext a vyvoj
spoleCenskych potfeb a vyzaduji tedy adekvatni analytické a koncepéni zdzemi, efektivni
procesy a akceschopné organy.

Cilem v této oblasti je posilit odpovédnost vysokych skol vic¢i potiebam spolecnosti a zvysit
jejich kompetence strategického fizeni. To mimo jiné znamena posilit odborné podptrné
kapacity pro strategické fizeni a snizit zatizeni vedoucich pracovniki administrativni
a provozni agendou.

Z tohoto diivodu VSOH stanovuje v ramci plnéni patého prioritni cile SZ2021+ nasledujici
opatieni:

e Podpora strategického a krizového fizeni.
e Posileni spolupréce s vVysokymi Skolami na ndrodni urovni.
e Podpora personalniho rozvoje.

Realizace téchto opatieni bude sméfovat k plnéni 4 operacnich cili 5 B az 5 D stanovenych
MSMT.

5.1 Podpora strategického a krizového Fizeni

Toto opatfeni smétuje k plnéni operaéniho cile ,, Posilovat strategické rizeni na vysokych
Skolach (5 B)“. VSOH pravideln& stanovuje a aktualizuje svou strategii a zni plynouci
strategické cile. Zaroven je pravideln¢ hodnoceno plnéni stanovené strategie. Vzhledem
k soucasné epidemiologické situaci je nutné ze strany Skoly vyvijet Usili predev§im k podpote
jiz existujicich strategickych a zejména krizovych plani. Za timto tcelem bude VSOH
realizovat u¢inny a efektivni systém pracovnikli pro strategii a krizové fizeni, a to na Urovni
vedeni Skoly a stfedniho managementu. Tito pracovnici se budou podilet na tvorbé analyz
a pripravé strategii a nastroji krizového fizeni, vcetné jejich realizace a nasledného
vyhodnocovani.

Nastroje:

a) Vytvoreni systému pracovniki.

b) Tvorba analyz.

€) Navrh, realizace a evaluace strategickych a krizovych pland.
d) Aktualizace organiza¢nich smérnic.

e) Hodnoceni G¢innosti.

Indikatory naplnéni cile:

a) Inovovany systém krizového fizeni zahrnuty v organiza¢ni smérnici
b) Prezentace vystupt z realizovaného hodnoceni na Rad¢ pro vnitini hodnoceni.

5.2 Posileni spoluprace s vysokymi §kolami na narodni urovni

Toto opatteni smétuje k plnéni operacniho cile ,, Podporovat spolupraci a vyménu zkusenosti
mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit pro strategické rizeni na ndrodni urovni (5 C)*.
VSOH spolupracuje s nékolika vysokymi $kolami, a to piedeviim na urovni zapojeni
akademickych pracovnikli téchto vysokych S$kol do fteSeni vyzkumnych projekti
podporovanych grantovou agenturou VSOH. Existujici spoluprace budou i nadale pokragovat
a VSOH bude vyhledavat a nasledné realizovat dalsi spolupréce, a to jak v ramci vyzkumné,
tak vzd&lavaci &innosti. VSOH bude pokracovat v pofadani konferenci jako platformy
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pro setkdvani akademickych pracovnikll a vyzkumnikii z riznych vyzkumnych i vzdélavacich
instituci.

Nastroje:

a) Analyza soucasného stavu.

b) Poradani konference ,,Nové trendy v gastronomii, hotelnictvi a cestovnim ruchu®.
¢) Navrh a realizace projektu ve spolupraci s externimi feSiteli.

d) Hodnoceni realizovanych spolupraci.

Indikatory naplnéni cile:

a) Realizovana konference — 1 za rok.
b) Realizované projekty s externimi fesiteli — minimalné 4.
C) Prezentace vystupi z realizovaného hodnoceni na Radé pro vnitini hodnoceni.

5.3 Posilovat podporu personalniho rozvoje

Toto opatifeni smétuje k plnéni operacniho cile ,, Posilit strategické rizeni lidskych zdrojii
na vysokych skolach (5 D)*. V ramci personalniho rozvoje je podpora akademickych
pracovniktl v kvalifikaénim rozvoji. VSOH bude v ramci budovani kapacity pro strategické
fizeni podporovat své akademické pracovniky, jez se pfipravuji na habilitacni nebo
profesorska Fizeni. Daldim cilem VSOH v ramci oblasti lidskych zdroji bude podpora
rozvoje odbornych kompetenci akademickych pracovnikli a interni vzdélavani smétujici

k vSestrannému rozvoji.
Nastroje:

a) Navrh programu podpory akademickych pracovniki v kvalifika¢nim rozvoji.

b) Identifikace podminek pro zapojeni do programu v navaznosti na ménici se situaci
v oblasti vzdélavani a narokl na profil akademického pracovnika.

c) Podavani navrhi na vzdélavaci seminafe ze strany akademickych pracovnikd.

d) Navrh na realizace vzdélavacich seminait zaméfenych na zvySovani odbornych
kompetenci akademickych pracovniki.

Indikatory naplnéni cile:

a) Podpora alespon jednoho akademického pracovnika.
b) Realizace vzdélavacich seminaiti — minimalné 2.

PRIORITNI CIiL 6: SniZit administrativni zatiZeni pracovniki VSOH, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Jednim z néstroji zefektivnéni tdchto procesii je na VSOH pokradujici digitalizace
a zjednoduSeni pfedavani informaci, vramci komunikace interni a wvngj$i, piedevSim
s vefejnou spravou. VSOH se zaméfi na systematizovani sbéru a analyzy informaci
o ¢innostech vysoké skoly a jejich kvalit¢ na Urovni rektoratu. Dostupnost kvalitnich dat
a jejich analyza jsou nutnymi predpoklady pro strategické fizeni i zajiStovani kvality.

Vysoka Skola bude pokracovat v rozvoji informacnich systémi a digitalizaci agend,
personalnich a procesnich auditli a implementaci doporudeni z nich vyplyvajicich. VSOH se
také v tomto obdobi zaméii na vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a bude podporovat
pienos dobré praxe ze zahranici.
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INTERNACIONALIZACE 2021+

Priorita 1: Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovniki vysokych $kol

V letech 2021+ bude vyuka a tviréi &innost VSOH Brno pokraGovat v jiz probihajicim
internacionalnim charakteru. Prostiedi na vysoké Skole z tohoto divodu bude i nadale
akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tviaréich c¢innostech
a zohlednovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkuSenosti pfi piipravé studijnich
programu.

Cil 1.b: Rozvoj mezinarodnich mobilit studenti a pracovniki

Bude posilena mezinarodni spoluprdce s podporou zahrani¢nich mobilit studentt,
akademickych pracovnikil 1 zaméstnanct Skoly se zapojenim do virtudlnich a kombinovanych
mobilit.

Priorita 2: internacionalizace studijnich programi vysokych §kol

V létech 2021+ bude nadale probihat ve spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace dalsi
proskolovani zaméstnanct $koly /akademickych pracovniki a pracovniki v fidicich funkcich/
zaméfené na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace prostiednictvim
zahrani¢nich odborniki z oblasti mezindrodniho vzdélavani (EAIE, ACA a dalsi)

VSOH byla v minulych letech usp&$na v realizaci programu ERASMUS+ a na zékladé
uspésné zadosti o dalsi pokracovani v programu ERASMUS+ ziskala Charter na obdobi 2021
— 2027. V roce 2021+ se bude tedy zvySovat internacionalizace vyuky a mobilita studentt
1 akademickych pracovnikl stalou realizaci programu Erasmus+ v podminkach, které budou
pro toto obdobi mozné.

VSOH bude podporovat snazsi uznavani predchoziho zahrani¢niho studia jak v ramci
studijnich programt tak programi mobilit s cilem jednodussi prostupnosti vysokoskolského
vzdélavani a odstraniovani bariér v mobilité zapojenim se v roce 2021 do digitalni platformy
ERASMUS+.

VSOH zvysuje svoji mezinarodni zapojeni také vytvofenim vlastniho akreditovaného
programu v anglickém jazyce, ktery v roce 2020 piedlozila ke schvaleni Akreditatnimu
uradu.

Priorita 3: Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych $kolach a propagace
v zahrani¢i

Nadéle bude pokracovat rozsifeni nabidky anglicky vyuc€ovanych pfedméth pro standardni
fungujici nebo vytvoteny nové uzitecné kontakty s vhodnymi zahrani¢nimi partnery, a to
s cilem zapojeni do mezinarodnich programt a spolupraci.

Jako kazdorocné tak i v roce 2021 prob¢hne akce pro propagaci studia v zahranici
a na podporu internacionalizace studia ERASMUSDAYS a dal$i motivujici aktivity, jako jsou
prednasky se studenty, ktefi studovali v zahrani¢i, vystavy fotografii ze studentskych mobilit,
prednasky zahrani¢nich hostli v anglickém jazyce 1 za pomoci online platforem.
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ZAVER

L PROCES VZNIKU STRATEGICKEHO ZAMERU VSOH

Strategicky zamér VSOH byl pfipravovan od zati 2020 do ledna 2021. Obdobi jeho
zpracovani bylo vyrazné ovlivnéno epidemiologickou situaci v Ceské republice,
pfechodem na nové formy praktické realizace vyuky. V uvedeném obdobi se VSOH
podafilo rozsitit portfolio vyuky akreditovanych bakalaiskych profesnich studijnich
programi, k 31. 1. 2021 méla VSOH 3 akreditované studijni programy.

V zafi 2020 byli osloveni prorektofi, vedouci kateder a odbornici z praxe k identifikaci
problémt realizace vyuky, védy a vyzkumu a rozvoje internacionalizace u VSOH.
Zaroven stim byla vytvofena pracovni skupina pro zpracovani Strategického zaméru
VSOH, ktera ve spolupraci s Radou kvality uvedeny Strategicky zamér 2021+ VSOH
ptipravila. Nasledné byl Strategicky zamér predlozen Kolegiu rektorky a Akademické
radé VSOH.

Podnéty vznesené v prib¢hu diskuzi ke zpracovani a zaslané pfipominky predstavovaly
dalezity podnét pii zapracovani opatfeni v rdmci tvorby Strategického zaméru VSOH
2021+.

II. NAPLNOVANI A VYHODNOCOVANI STRATIGICKEHO ZAMERU

Zamérem Vysoké $koly obchodni a hotelové je napliiovat vétsinu opatfeni SZ VSOH
2021+ v prvnich 5 letech jeho platnosti. V ramci implementace bude probihat spoluprace
s odbornymi partnery pfedev§im pii realizaci odborné praxe a zapojenim odbornikl
do praktické vyuky a hodnocenim trovné kvality absolventd.

Vyhodnocovani bude probihat pribéZzné na Kolegiich rektorky, pfi jednanich Rady kvality
VSOH a ramci jednani profesnich - odbornych organd.

Implementace SZ VSOH 2021+ bude pfedmétem priib&zné evaluace po celou dobu jeho
platnosti. Tato evaluace bude zaméfena predev§im na dopady piijimanych opatieni
ve vztahu k napliiovani vytycenych cili.

V priibéhu platnosti Strategického zaméru je predpokladana realizace nékolika velkych
Setfeni mezi studenty a absolventy.

Na zaklad¢ analyzy zjiSténych vysledkii budou kaZzdoroéné v ramci Plant realizace
strategického zadméru piijimana dalsi opatieni vedoucich dosazeni stanovenych cili.
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PRILOHA é. 1 - Ramec vyzkumnych aktivit

1. Mise a vize vysoké §koly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich (dale jen
VaVal“)
2

Vysoké $kole obchodni a hotelovd (VSOH) poskytuje profesné zaméfené bakalaiské
vysokoskolské vzd€lani a nalezi pevné a nezastupitelné misto mezi vysokymi Skolami
v Ceské republice zaméfenymi piedeviim na piipravu budoucich odbornikt z oblasti
hotelnictvi, cestovniho ruchu a gastronomie. V oblasti vyzkumu se VSOH orientuje zejména
na oblasti odpovidajici jak pozadavkiim soucasné podnikové praxe, tak vyzkumnym
aktivitam, jez jsou primarné€ spojeny s poslanim a ¢innosti skoly.

Vyznamnym ziamérem VSOH je piispivat k procesiim internacionalizace vyzkumné a dalsi
tvarci ¢innosti. Snazi se efektivné vyuzivat potencial spoluprace predevsim se slovenskymi
vysokymi $kolami. VSOH dale aktivné podporuje mobility studentd a akademickych i
neakademickych pracovnikli a spolupracuje s evropskymi univerzitami a institucemi, jejichz
zaméfeni umoznuje jak vyménné studentské pobyty, tak realizaci spole¢nych védecko-
vyucovanych v cizich jazycich a diiraz je kladen na rozvijeni jazykovych dovednosti studentd
i pedagogt.

Strategicky rozvoj tviréi &innosti na VSOH je realizovan v souladu s cili a vychodisky
aktualizovaného Dlouhodobého zaméru MSMT a adekvatng navazoval na svou dlouhodobou
strategii rozvoje v oblasti systematické podpory tvir¢i ¢innosti (védy, vyzkumu a inovaci).

2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho strategického
zaméru.

Zaméfeni tvarci Cinnosti vychazi z cilt VSOH formulovanych v podobé zékladnich cilt
Skoly. Zejména je kladen diraz na nésledujicich Sest prioritnich smért tvirc¢i ¢innosti:

Q) Udrzitelny rozvoj v oblasti hotelnictvi, cestovniho ruchu a gastronomie.

(2) Faktory ovliviiyjici vyvoj hotelnictvi, cestovniho ruchu a gastronomie.

(3) Rizeni rizik v oblasti hotelnictvi, cestovniho ruchu a gastronomie.

4) Dopravni obsluha regionli a navrhy na feSeni této problematiky vcetné jeji
optimalizace.

(5) Sluzby v oblasti hotelnictvi, cestovniho ruchu a gastronomie.

(6)  Potravinova bezpecnost.

(7) Aplikace Primyslu 4.0 v oblasti hotelnictvi, cestovniho ruchu a gastronomie.

Cile VSOH v oblasti VaVal pro nésledujici obdobi:

1. Navyseni vyzkumného potencialu pracovnikis VSOH.

Rozvoj mezinarodni vyzkumné spoluprace.

3. Rozvoj lidskych zdrojui podilejicich se na piipravé a implementaci projektd ve
vyzkumu.

4. Podpora propojeni vyzkumnych a tvlir¢ich kapacit v mezinarodnim kontextu.

5. ZvySovani poctu projektl smluvniho vyzkumu.

N

Strategie pro dosazeni cili v oblasti VaVal pro nasledujici obdobi:
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1. Navyseni vyzkumnych zdmérd feSenych v rAmci interni grantové agentury VSOH a
predevsim vytvareni interkatedernich tymu.

2. Vydavani tematicky zaméfenych odbornych monografii.

3. Vydavani recenzovan¢ho védeckého casopisu Journal of Tourism, Hospitality and
Commerce se snahou o neustalé zvysovani jeho védecké hodnoty.

4. Poradani kazdoro¢ni Mezinarodni védecké konference na téma: ,,Cestovni ruch,
hotelnictvi a gastronomie jako fenomén 21. stoleti®.

5. Podpora akademickych pracovnikii k realizaci publikacnich vystupti v ¢asopisech
indexovanych v mezinarodné uznavanych cita¢nich databazich (pfedevsim WoS a
Scopus).

6. Podpurna ¢innost VSOH pro akademické pracovniky pii zpracovani a fe$eni projektt.

7. Aktivni spoluprace jak s domdacimi, tak zahrani€nimi vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi.

8. Aktivni spoluprace sodbornou praxi, a to jak regionalni, celostatni, tak na
mezinarodni bazi.

Jako indikatory pro dosaZeni vyse uvedenych cilii budou pouZity:

1. Pocet navrzenych a realizovanych vyzkumnych projekt.

2. Pocet realizovanych spolupraci s vzdélavacimi a védecko-vyzkumnymi institucemi.

3. Pocet akademickych pracovnikli s publika¢ni ¢innosti v Casopisech indexovanych
ve WoS a Scopus.

4. Pocet projektti smluvniho vyzkumu.

3. Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vysSich narodnich a
nadnarodnich strategickych cilii a opatfeni v oblasti vyzkumu v¢. strategie
a nastroji strategického Fizeni pro zvySovani mezinarodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti vysoké Skoly a jeji kvality.

Vysokd Skola se v budoucich obdobich bude zbyvat navrhem strategii a nastroji
strategického fizeni pro zahrnuti do mezinarodnich zebtickd univerzit (vcetné
oborovych zebtickill) vyjadiujicich reputaci Vysokeé Skoly.

4. Institucionalni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie s dirazem
na podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostiedi, napf. systémové
stimula¢ni nastroje v oblasti lidskych zdroji a podpory excelentnich vyzkumnikii
(drzitelé ERC grantii), nastroje na udrzitelnost kapacit nové vybudovanych
vyzkumnych center nebo velkych vyzkumnych infrastruktur, je-li to pro vysokou
§kolu relevantni.

Vysok4d Skola ma instituciondlni néstroje pro napliovani vyzkumné strategie
s dirazem na podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostfedi. Rozvoj tviirci
ginnosti je na VSOH zajistovan a podporovan zejména Centrem transferu inovaci a
projektové podpory (CTIPP). Jde o specializované pracovisté Vysoké Skoly obchodni
a hotelové, jehoZ ucelem je predevdim podpora vyzkumu a vyvoje na VSOH, véetné
podpory akademickym pracovnikiim v pfipravach projektovych zdmért a realizaci
jejich myslenek. Centrum se soustfedi jak na interni projekty VSOH, tak smluvni
projekty v ramci aplikacni sféry. CTIPP ma kromé projektové podpory ve své Cinnosti
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za ukol také transfer inovaci do vyukového procesu VSOH a komercializaci vystupt
vyzkumu a experimentalniho vyvoje realizovaného na VSOH. V tomto ohledu je
hlavnim cilem zajistit efektivni a kvalitni vzdéldvaci proces orientovany na vzdélani
manazerll v oblasti cestovniho ruchu a hotelnictvi a v oblasti pfipravy budoucich
podnikateld v tomto oboru. CTIPP slouzi jako mediator recentnich poznatkt
vyzkumné a vyvojové Cinnosti mezi sférou pedagogickou, komeréni a vyzkumnou.
CTIPP bylo zfizeno v roce 2013 a fidi jej a za jeho ¢innost odpovida prorektor pro
vyzkumnou &innost a vnéjsi vztahy. Cleny Centra jsou déle prorektor pro vzdélavaci
¢innost a vedouci kateder.
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V souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich
zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jSich ptedpisu, byl Strategicky zamér
Vysoké Skoly obchodni a hotelové na obdobi od roku 2021 schvalen Akademickou radou
VSOH dne 22. 3. 2021.
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